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令和５年度決算 美濃市立美濃病院経営安定化プラン・経営強化プラン検証委員会議事録 

 

 

開催日時：令和６年９月４日（水） 午前９時２５分～１０時３０分 

開催場所：防災中央コミュニティーセンター ２階大会議室 

出席委員：長尾副市長 永田総務部長 西部民生部長 井上市長公室長 小瀬木会計管理者 

曽貝保健センター所長 後藤総務課長 古田福祉子ども課長 島田高齢福祉保険課長 

井川病院事務局長 春田病院事務局管理課長  

書記・事務局：なし 

 

１．開会（事務局長） 

 

２．あいさつ及び進行 （副市長） 

病院の経営のことであるが市全体の問題として考え、検証・評価をお願いしたい。 

 

３．議題 

（１）令和５年度決算美濃病院経営安定化プラン・経営強化プランの検証・評価 

春田管理課長：美濃病院経営安定化プラン・経営強化プラン検証表の決算状況を説明。 

 

<質疑> 

長尾副市長：平均在院日数が目標より短いが目標値を達成できるような取り組みは？ 

・・・病院スタッフ全体に目標値を周知し、早期に退院させるのではなく、慌てず退院調整をし

っかり行ってから退院させるよう取り組みを開始しました。 

長尾副市長：手術件数が減っているが、何か原因はあるのか？ 

・・・特に原因はありません。６年度は整形外科、眼科で医師が増えているので増加する予定で

す。 

長尾副市長：看護師の人数は足りているか？ 

・・・育休者や時短勤務の人数が多く、夜勤者の確保も含めギリギリの状態です。 

井上市長公室長：赤字の理由は経費が上がったことであり、特に光熱費の上昇が原因であると聞

いているが、何か下がる見込みはないのか？ 

・・・電気料を下げることは困難だと考えています。新電力への切り替えは、安定供給の面から

も考えていません。省エネ機器の導入などによる使用量の削減しかないと考えています。 

西部民生部長：法人化による医師の派遣はこれから始まるのか？ 

・・・すでに専攻医、研修医の派遣及び非常勤医師の派遣を新たに行ってもらっています。 

後藤総務課長：ジェネリックの転嫁率の増加を目標とするのは包括だからということか？ 

・・・すべての病棟が包括であるため、入院患者への薬品費が下がれば収益が上がることになり

ます。 

島田高齢福祉保険課長：国保ドックについて受診者を増加させていきたいが、健診センターでの

受け入れに余裕はあるのか？内視鏡の胃がん健診が増加しても対応は可

能？ 

・・・健診センターはまだ余裕があると判断しています。胃カメラについては、必要に応じて松

波総合病院からの医師の派遣についても検討しており対応できると考えています。 



曽貝保健センター所長：医業外収益が減っているが、市の繰入金が増減しているのか？ 

・・・コロナウイルスによる病床確保補助金が減少したためです。市の繰入金については必要分

について予算交渉をしていきたいと考えています。 

西部民生部長：在宅復帰率が目標を大きく上回っているが？ 

・・・できる限り在宅で生活ができるよう取り組んでいます。 

   

４．検証及び評価のまとめ 

(ア) 今回赤字決算となったが、数値を見る限り構造的な問題ではないと考える。今後は、医薬品・

資材・機器など連携推進法人を活用し交渉することで経費に削減に努められたい。 

(イ) 令和６年度も厳しい経営状況が見込まれるため、引き続き一層の経営改善を図られたい。 

(ウ) 電気代・人件費などの経費増が見込まれるために削減を努められたい。 

(エ) 外来患者の会計の待ち時間が長いとの話を聞く、少しでも短くなるよう改善を図られたい。 


